Pozegnanie
Z praca
na etacie

FIRMY | Obecny rozwdj elastycznych

form zatrudnienia to dopiero
poczatek calej serii zmian.
- elastycznoéci tych kosztéw, co
ANITA BEASZCZAK od czaséw kryzysu stalo si¢
waznym Zrédlem przewagi
Nawet jesli radykalnie polep- konkurencyjnej. - W rezulta-
szy si¢ sytuacja na rynku pra-  cie firmy szukajq i beda szukaé

cy, to firmy nadal beda dazy¢
do wigkszej elastycznoSci za-
trudnienia. Tym bardziej ze to
dazenie jest zgodne z potrze-
bami miodych pokolen -
zgodnie twierdzili uczestnicy
debaty ,Rzeczpospolitej” pt.
.Rewolucja na rynku pracy”.
- Niezaleznie od popmwy

sposobow na poprawe ela-
stycznoéci - podkreslat Slezak.

Potwierdzal to Robert Ze-
lewski, dyrektor personalny i
czionek zarzadu McCormick
Polska oraz przewodniczacy
Rady Programowej Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania
Kadrami. Wedhug niego szuka-

koniunktury
$wiecie dynamicznego ry'nku
pracy, z rosnacym udzialem
elastycznych form zatrudnie-

nie elasty i to dzis giow-
nezadanieﬁrm,wtymdzialéw
HR. Z kolei nowe przepisy
(m.i m pelne ozusowame

nia - méwil Maciej
prezes Warszawskiego Insty-
tutu Studiéw Ekonomicznych.
Wedlug niego wynika to m.in.
ze struktury polskiej gospo-
darki blizszej elastycznemu
modelowi anglosaskiemu niz
bardziej stabilnemu konty-
nentalnemu.

Atut elastycznosci

Polskie firmy nie maja (jak
np. spolki w Niemczech)
wsparcia partnera bankowe-
go, ktéry pomaga finansowa-
niem w trudnych czasach.
Musza wiec umieé szybko
dostosowaé do zmian cen za-
mowienn swoje koszty we-
wnetrzne, ktére w duzym
stopniu 53 zwiazane z ludZmi.

- W naszym regionie 65
proc. kosztéw prowadzenia
dzialalnoéci to koszty pracy -
przypominal Tomasz Slezak,
wiceprezes gieldowej grupy
Work Service, potentata rynku
ustug HR. Zaznaczal, ze jed-
nym z gléwnych zadan zarza-
déw jest dzisiaj zwiekszenie

Elastycznos¢
umow i kontraktow
to takze wyzwanie,
gdyz ulatwia
odptyw dobrych
ludzi zfirmy

KATARZYNA TRAWINSKA-
-KONADOR
Instytut Badan Edukacyjnych

liczba os6b na samuz.atrudme-
niu bedzie wzrastaé, podobnie
jak popyt na ushugi agencji za-
trudnienia. - Problem w tym,
7e prawo dla pokolenia Y
tworza ludzie z pokolenia baby
boom (lat 1946-1964 przyp.
red). Przygotowujq przepisy z
perspektywy tego, co jest
wazne dla nich, ale nie dla
miodych ludzi czy specjali-
stow, dlaktorych forma umowy
jest drugorzedna. Dlatego
prawo zupelne nie pasuje do
potrzeb rynku pracy - podkre-
$lat Zelewski.

Jak dodawat Tomasz Slezak,
elastyczne zatrudnienie staje
sie wartoécig zaréwno dla
m]odych pokole:‘l jak i d!a

e

+Uczestniczacy wdcbuie,,nz"

zaréwno od p

nia Agencji Zatrudni za-

;, jak i od

)

znaczal, ze kandydatéow do
pracy zwykle nie interesuje
forma umowy. Liczy sie to, co
beda mogli zdobyé¢ w danej
firmie - jakq wiedze, umiejet-
nosci.

bedzie i
indywidualnych plan6éw-pra-
cownikéw z planami firmy. -
Bedzie potrzebna duzo bar-
dziej indywidualna opieka
pracownikow. Nie wystarcza
Juz systemowe rozwis ia

- ostrzegal Robert Zelewski.
- Kluczowa jest wrazliwosé

zupetnie nowego
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eksperci i pmdnawldeleﬂnm podkreslali, e rosnaca pres1a na elastycznoét quzne wymagata g
i ludzmi

0 zar il kariery
ki. Zmiany na rynku pracy osoba opodobnych kwalifika-
oznaczajq réwniez nowe wy- qach ktéra wykonu]ebardue]
zwania dla prac: i jalistyczne
- Cecha nowego rynku pracy
jest to, ze o rynkowej pozycji
Zgubnarutyna pracownika decyduja zadania, 7,

Jak przyznal wiceprezes
Work- Service, szukajac ela-

ktére wykonuje - zaznaczatszef
'WISE, radzac miodym ludziom,

6w, ktéra p

by od poczatku starali sie wejé¢
dobraciezke CV, zabiegaj

ey P Y

- Miodzi ludzi twierdzg w
badaniach, iz najwazniejsza
jest dlanich mozliwo$¢ rozwo-
ju - przypominata Katarzyna
Trawiriska-Konador z zespolu
ekonomii i rynku pracy w In-
stytucie Badan Edukacyjnych
(IBE). Zwracata jednak uwage,
ze cho¢ zmiana nastawienia
pracownikéw ulatwia zycie
szukajacym elastycznosci
pracodawcom, to stawia przed
firmami nowe wyzwania.

Elastyczno$§¢ uméw ulatwia
bowiem odptyw pracownikéw
z firm, a zatrudnienie na krét-
kie kontrakty niezbyt sprzyja
inwestycjom w ich rozwdj.
Tymczasem z wielu badan
wynika, ze to kapital ludzki
decyduje dzisiaj o przewadze

yinej. firm. - Praco-

zwlaszcza mformatykéw mzy-

dawca, ktéry wie, Ze musi in-
1 t

nier6w, p 6w branzy
medycznej. Chetnie pracuja
jednoczesnie w kilku miej-
scach, co zapewnia nie tylko
dywersyfikacje ryzyka, ale i
mozliwoéé zdobywania wiedzy
i do$wiadcezen z roznych firm.

Réwniez Jarostaw Adam-
kiewicz, prezes Stowarzysze-

Coraz czesciej
elastyczne
zatrudnienie jest
wartoScia zaréwno
dla mlodych ludz,
jakidla specjalistéw

TOMASZ SLEZAK
wiceprezes Grupy
Work Service
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P je
pracomnkow. zaproponowac
im sensowng $ciezke kariery,
ma znacznie wigksze szanse na
ich zatrzymanie - podkl!ﬂala
ekspertka IBE.

Wyzwan przed pracodawca-
mi jest zreszta wiecej. Takze
przed dzialami HR, ktérych

Bedzie przybywac
uproszczonych,
standaryzowanych
zadan nawet

na stanowiskach
specjalistycznych

ROBERT ZELEWSKI
przewodniczqcy rady
programowej PSZK

wychwyci¢ rézne potrzeby
pracownikéw - podkreslat
Tomasz Slezak.

Jarostaw Adamkiewicz
zwracal uwage na wyzwanie,
jakim jest rozwdj bardzo ce-
nionej przez miodych ludzi
zdalnej pracy. Wymaga to no-
wych narzedzi motywacii, ale
takze kontroli.

- Nowoczesnych systembw
kontroli bedzie coraz wiecej,
ale kluczowe jest, by praco-
dawca umiatich odpowiednio
uzywaé¢ - zaznaczyl Kamil
Jakacki, dyrektor sprzedazy
firmy Cartrack Polska, ktéra
oferuje systemy monitoringu
floty samochodowej. Zwracal

p po-
I.rzebulq coraz czgciej ,goto-
wego prod - pracownika
z okreslonym zestawem kom-
petengt ktory szybko dopa-
suje si¢ do zadar. Roénie wigc
znaczenie agencji zatrudnie-

© mniej rutynowe prace. Tym
bardziej ze wedhug prognoz in-
stytutu zmiany technologiczne
sprawi, ze niektéore specjalnosci
(m.in. ksiegowi, dziennikarze)
bgda zas(epuwa.ne przeznowe

nia, ktére nie tylko d:
rekrutacje i selekcje pracowni-
kow, ale tez znaja ich historie
zatrudnienia. - Stajemy sig¢
prywatnym agentem perso-
nalnym pracownikéw tymeza-
sowych i coraz czebciej zarza-
dzamy karierg - podkreslat
Tomasz Slezak.

Przybedzie za$
uproszczonych, a wiec nie naj-
lepiej platnych, miejsc pracy w
przemy$lei ustugach, np. opie-
kuniczych czy pielegniarskich.

A jak sie dosta¢ do dobrze
oplacanej elity? - Trzeba sie w
czyms$ wyspecjalizowaéirozwi-
jac umle]gtno&u spolecme w

Wedlug Roberta 7
go, fabryki dopasowuja si¢ do
wymog6w elastycznego rynku
prac:y poprzez upraszczanie

uwage na k ¢ dopa-

: szatkowanie proce-
su nas: eregu

o bmlod
go pokolenia, ktore w odroz-
nieniu od starszych kolegow
nie oburza si¢ na kontrolg ich
pracy, nie szuka stalej posady,
ale za to oczekuje szybkiej
nagrody oraz szybkiej i kon-
kretnej informacji zwrotnej. -
Najwazniejsza umiejetnoscia
menedzera jest dzisiaj pola-
czenie kilku pokoleri w jeden
zespoél i pogodzenie ich réz-
nych potrzeb - ocenial Jakac-

i
{opotr

ch funk-
cji. Podobny trend wida¢ w

ushugach, gdzie rosnie znacze- .

nie standaryzacji - pracownik
coraz czesciej dziala wedlug
okre§lonego schematu, tzw.
drzewka decyzyjnego.

To niezbyt dobra wiado-
moéé dla pracownikéw, co
przyznawat Maciej Bukowski.
Wykonujac rutynowe zadania,
mamy bowiem znacznie slab-
523 pozycj¢ narynku pracy niz

Jedyne,codzi§ - Z obserwacji
motywuje mlodych agencji wynika,
ludzi doumowy  ze kandydatéw do
oprace, tokredyt  pracy nie interesuje
ikonserwatywna  juzzwykle forma
polityka bankéw  umowy

MACIEJ BUKOWSKI JAROSEAW ADAMKIEWICZ
prezes War prezes ia Agencji
Studiow Ekonomicznych Zatrudnienia

zespole - radzit Robert Zelew-
ski. Jak zaznaczala Katarzyna
Trawiniska-Konador, powinni
zadbad tez o to pracodawcy,
inwestujac w kompetencje
miekkie pracownikow, gdyz ich
brak rozbija zespoly i moze
pogorszy¢ wyniki firmy. @

WORK

SERVICE

Najwazniejsza
umiejetnoscia
menedzera jest

teraz polaczenie
kilku pokolert

w jeden zespét

KAMIL JAKACKI -

dyrektor sprzedazy Cartrack
Poiska



