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W jakiego typu przedsiebiorstwach sprawdza sie
zatrudnienie tymczasowe?

Rynek pracy tymczasowej w Polsce
rozwija sie dynamicznie pod
wzgledem wielkosci zatrudnienia
pracownikow. Nadal jednak
daleko nam do krajéow wysoko
rozwinietych, w ktérych personel
tymcza: stanowi ponad 3 proc.
ogolnej liczby zatrudnionych osdb.

Monika Kamirska

Przypomnijmy, e praca tymczasowa defi-
niowana jest jako tréjstronny stosunek pracy
pomiedzy pracownikiem, agencja pracy tym-
czasowej oraz pracodawcy uzytkownikiem.
Pracownik formalnie zatrudniony jest w agen-
Gji pracy, natomiast swoje obowiazki wykonuje
u pracodawcy uzytkownika. W praktyce ozna-
cza to, ze wszystkie sprawy administracyjne po-
czawszy od procesu rekrutadji, zawarcia umowy,
odprowadzenia podatku, skiadek ZUS, wyptaty
wynagrodzenia — spoczywaj na agencji pracy
tymczasowej.

Powody wspélpracy z agencjami pracy
Najczesciej wskazywane przez przedsigbiorstwa
powody wspdipracy z agencja pracy tymcza-

sowej to: zwigkszenie liczby zaméwieri i okres
nasilenia produkcji, ktérym nie s3 w stanie
sprosta¢ pracownicy etatowi. Takie sytuacje
maja miejsce np. w okresach przedswiatecz-
nych kiedy realizowane s3 projekty okolicz-
nosciowe. Sezonowo$¢ zapotrzebowania na
personel. Ma to miejsce np. w firmach zajmu-
jacych si¢ przetwérstwem warzyw i owocow,
gdzie jesienia w krétkim czasie wzrasta na-
wet trzykrotnie zapotrzebowanie na personel.
To samo dotyczy zbioréw warzyw i owocéw.
Trudnosci w oszacowaniu diugoterminowego
zapotrzebowania na personel. Zmienna sy-
tuacja rynkowa czgsto nie pozwala przedsie-
biorcy precyzyjnie oszacowaé ilosci personelu,
a sztywny kodeks pracy naklada swoje ogra-
niczenia. Prace charakteryzujace si¢ duzym
wskaznikiem rotacji. Najwicksza rotacja pra-
cownikéw charakteryzuje si¢ sektor ustug
i handlu. Odejécie pracownika, szczegélnie
tego, ktdry osiaga dobre rezultaty, moze by¢
bardzo kosztowne dla firmy. Sktadajg si¢ na to
koszty odprawy, zastapienia oraz przeszkolenia
nowego pracownika. Nieobecnos¢ etatowego
pracownika z uwagi na urlop macierzyriski,
wychowawczy lub zdrowotny. Kazdy przed-

sigbiorca prawdopodobnie zetknat si¢ z taka
okolicznoscia.

Korzysci z pracy tymczasowej

Majac na uwadze powyisze sytuacje praca tym-
czasowa niesie wiele korzysci dla przedsigbior-
c6w. Jest to przede wszystkim: Racjonalizacja
zatrudnienia w przedsigbiorstwie, czyli precy-
zyjne dostosowanie liczby pracownikéw do
faktycznych potrzeb, nawet w krétkim okresie
oraz elastyczna adaptacja do zmian w wielko-
$ci zaméwieni. Uproszczenie i profesjonalizacja
proceséw, czyli przeniesienie na podmiot ze-
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wnetrzny obowiazkéw organizacyjnych i for-
malnych zwiazanych z procesem zatrudnienia.
W praktyce oznacza to: obnizenie catkowitych
kosztéw zatrudnienia poprzez biezace dosto-
sowywanie ilosci i struktury zatrudnienia do
potrzeb, przeniesienie na firme zewngtrzna pro-
ceséw i kosztow zwiazanych z rekrutacja, selek-
dja i weryfikacja, szkoleniem, motywowaniem
pracownikéw bez angazowania pracownikéw
etatowych przedsigbiorstwa, redukcje kosztéw
i ryzyka przedsigbiorstwa zwiazanego z rotacja
pracownikéw. ograniczenie biurokracji — agen-
cja przygotowuje umowy, obstuguje pfatnosci
ZUS i podatkowe, wyptaty wynagrodzen, ba-
dania medycyny pracy. Méwiac o pracy tymcza-
sowej, nalezy pamicta¢ réwniez o spotecznych,
pozytywnych konsekwencjach tej formy zatrud-
nienia — stuzy ona bowiem niwelowaniu bezro-
bocia i tzw. szarej strefy. Bez elastycznych form
zatrudnienia najprawdopodobniej pracownicy
$wiadczacy prace w ich ramach — zostaliby po-
zbawieni jakichkolwiek uméw o prace. Tylko
naiwno$¢ pozwala wierzy¢, ze w obecnych wa-
runkach rynkowych byloby inaczej.
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